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売上高 営業利益

◆連結売上高は、２期連続の減収。前期比▲9％。

◆営業利益は、３期ぶりの増益。前期比＋212％。

◆経常利益、当期利益は、２期ぶりの黒字転換。

〔億円〕

◆中国の景況は引き続き拡大傾向にあるが、楽器
業界では横ばい。国内・欧米市場の消費低迷は
継続。

◆国内は少子化が進行し、個人消費低迷も継続。

◆半導体・自動車関連業界は、上期後半より回復
基調。

◆各通貨に対する円高傾向が継続。

〔億円〕

・・・ 連結業績の概要 ・・・

２０１０/３ 通期決算の概要

・・・ ２０１０年３月期の外部環境 ・・・
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２０１０/３ 連結業績

０９/３ １０/３

利益率 利益率
伸長率

当初予想
（10.2.9発表）

予想

差異

売 上 高 ▲9.0%

211.6%

ー

当 期 利 益 ▲7.8 ー 13.2 2.4% ＋21.0 ー 8.0 ＋5.2
為替レート US$ 103.5円 93.6円 ▲9.9円 93.6円 0.0円

EURO

営 業 利 益

＋10.6550.0
17.0

経 常 利 益 14.0
＋4.0

＋5.3

130.2円 0.0円

前期

差異

ー ー

1.1% 3.7%

3.4%ー

▲55.3

＋14.3

＋20.8

▲22.2円

560.6
21.0
19.3

130.2円

615.9
6.7

▲1.5

152.4円

売上高は減少も、営業利益は音楽教室の効率改善、経費削減等により増益。

営業利益の主な対前年増減要因

6.7 ＋2.6▲5.6

21.0

音楽教室
効率改善

経費削減
その他

10/3 実績

＋13.7

09/3 実績

楽器事業
原価改善

教育関連
売上増

その他
＋2.7

＋0.5
＋0.8 21.0

17.0

10/3 実績10/3 当初予想

◆対当初予想

為替の影響

〔単位：億円〕

＋3.6

素材加工
受注増
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２０１０/３ 四半期業績推移

売上高・営業利益ともに、期後半に向けて順調に回復。
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売上高

営業利益
〔億円〕
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前年同期比
＋27%

3Q

3Q

4Q

4Q

4



Copyright 2010 Kawai Musical Instruments Mfg.Co.,Ltd. 

0

5

10

15

20

営業利益

売上高

500

600

615.9

楽器

▲40.4

教育関連
素材加工 情報関連 その他

▲11.2
▲8.8 ＋5.7 ▲0.6 560.6

6.7
楽器

＋0.7

教育関連

情報関連
その他

（含全社消去）＋7.0

＋4.1 ＋1.2
＋1.3 21.0

素材加工

09/3 10/3 伸長率

252.9

181.4

93.7

30.2

2.4

560.6

情報関連 24.5 ＋23.2%

そ の 他 3.0 ▲20.0%

楽 器 293.3 ▲13.8%

教育関連 192.6

102.5

615.9

▲5.8%

素材加工 ▲8.7%

合計 ▲9.0%

09/3 10/3 伸長率

2.7

14.0

6.9

▲0.1

0

21.0

情報関連 ▲1.3 －

そ の 他 ▲0.2 －

楽 器 2.0 ＋38.5%

教育関連 7.0

2.8

6.7

＋100.7%

素材加工 ＋143.5%

合計 ＋211.6%

売上高は主要３事業で減収、営業利益は全事業で増益

10/3実績09/3実績

10/3実績09/3実績

為替影響▲12.3億

為替影響▲5.6億

（＋6.3）

（▲28.1）

( )は為替影響を除外した実質増減額

〔単位：億円〕

〔単位：億円〕

２０１０/３ 事業セグメント別業績
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２０１０/３ 楽器事業 業績の状況

1

6.5

4.7

▲1.8
▲0.6

▲1.1

▲4.5

0.4

148.0

45.6

41

15.4

9.9

57.2

54

175.1

09/3 10/3

売上高構成

ピアノ

電子ピアノ

電子
オルガン

その他

293.3
252.9

中国はピアノ販売が堅調に推移し２ケタ成長。欧米は厳しい状況が継続。

2.0

78.1 57.5

74.8

60.5

83.2

71.2

57.2

63.8

09/3 10/3

293.3
売上高

２Ｑ

営業利益

〔単位：億円〕

252.9
2.7

３Ｑ

４Ｑ

１Ｑ

２Ｑ

３Ｑ

４Ｑ

１Ｑ

１Ｑ

２Ｑ

09/3

10/3（▲26.4%）

（▲19.1%）

（▲10.1%）

（▲36.0%）

（▲5.6%）

（▲15.5%）

09/3 10/3 伸長率

106.9

52.9

34.8

40.4

17.9

252.9

93.6円

130.2円

▲5.9%

▲33.7%

▲18.2%

＋12.0%

▲15.8%

合計 293.3 ▲13.8%

為替 US$ 103.5円

EURO

中 国 36.0

そ の 他 21.3

日 本 113.7

北 米 79.7

42.6

152.4円

欧 州

レート

ピアノ販売が順調に拡大し、売上・台数ともに２ケタ成長を継続。中国

豪州、東アジアで売上が減少。その他

ピアノ販売は減少したが、電子ピアノ販売は台数では増加し、堅
調に推移。前年に比較し大きくユーロ安となり、為替の影響大。

欧州

市場の低迷が継続し、ピアノ・電子ピアノの販売が減少。大型オ
ルガン販売が大きく減少。

北米

個人消費低迷によりピアノ販売が減少する中、電子ピアノ販売は
前年比微増。

第４四半期において、グランドピアノ販売が回復。

日本

地域別売上高

（▲14.4%）

（＋11.5%）

３Ｑ

４Ｑ

（▲27.7%）

（ - ）

（ - ）

（ - ）
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〔単位：億円〕

為替の影響
▲5.6億
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音楽教室

事業

・音楽教室は、生徒数の減少により、売上高は前年比▲6.2％の減少。

・営業利益は、不採算教室の統廃合や、生徒募集方法の見直し等、効率改善により大幅増益。

・第４四半期には教室新設投資を再開し、四半期営業利益は減少。

体育事業
・高齢者向け介護予防教室が順調に拡大したが、幼児・児童向け体育教室の生徒数が減少し、

売上高は前年比▲4.5％の減少。

・営業利益は、販管費の削減等により増益。

２０１０/３ 教育関連事業 業績の状況

2.3

6.2
1.9

4.0

2.1

1.6

▲0.5

3.5

09/3 10/3

7.0

〔単位：億円〕

生徒数は減少となったが、音楽教室の効率改善により大幅増益。

営業利益

45.8 42.8

52.6 49.3

46.4
43.6

47.8
45.7

09/3 10/3

売上高

148.6 139.4

44.0
42.0

09/3 10/3

体育事業

音楽教室
事業

192.6

売上高構成

181.4

（▲4.5%）

（▲6.2%）

181.4192.6
14.0

２Ｑ

３Ｑ

４Ｑ

１Ｑ ２Ｑ

３Ｑ

４Ｑ

１Ｑ

１Ｑ

２Ｑ

（▲6.6%）

（▲6.3%） （＋77.1%）

３Ｑ

４Ｑ

（▲6.0%）

（▲4.4%）

（ - ）

（＋110.5%）

（▲23.8%）
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２０１０/３ 素材加工事業 業績の状況

2.2

0.3

1.4

0.7

3

2.6

1

▲1.4

上期後半より受注が回復。金属材料の単価下落影響を除外すると増収増益。

金属事業
・半導体・自動車関連ともに、取引先各社の在庫調整が一段落し、上期後半より受注
が回復。通期での受注量は増加となった。

・金属材料単価の下落による影響額▲21億を除外すると、売上高前年比＋13％。

塗装事業
・期前半は米国景気の悪化により、高級車需要が低迷したが、上期後半より受注が回
復し、通期での生産台数は増加。

音響事業
・主力の防音ルーム「ナサール」の受注が堅調に推移したが、解体移設等の減少により、

売上高では横ばい。

77.7

18.0

20.6

6.8
6.6

66.5

09/3 10/3

塗装事業

金属事業

音響事業

102.5
93.7

売上高構成

〔単位：億円〕

営業利益

33.3

13.7

32.3

18.7

27.1

28.9

9.8

32.3

09/3 10/3

102.5

2.8

93.7
6.9

09/3

10/3

２Ｑ

３Ｑ

４Ｑ

１Ｑ

２Ｑ

３Ｑ

４Ｑ

１Ｑ

１Ｑ
２Ｑ

（▲58.9%）

(＋14.4%）

（▲42.1%）

（▲14.4%）

（▲86.4%）

（▲2.9%）

（▲28.6%）

売上高

材料単価
下落影響
▲21億

３Ｑ （＋328.6%）

（＋229.6%）

（＋6.6%）

４Ｑ （ - ）
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２０１０/３ 連結財務状況

利益の増加により、純資産が増加するとともに、有利子負債の圧縮が進む。

（▲1,143）

14,176

14,051
22,266

364

7,479

4,612

8,183

5,758

5,155

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

資産 負債・資本

11,016

15,078

6,957

2,464

20,213

909

8,420

3,634

5,265

資産 負債・資本

12,555

14,104

5,892

3,672

19,715

1,073

7,580

4,877

6,354

資産 負債・資本

固定資産

棚卸資産

売上債権

現預金

その他
流動資産

純資産

有利子負債

仕入債務

その他負債

総資産 37,911総資産 36,978

総資産 41,022

０８/３末〔百万円〕

（▲1,497）
（185）

０９/３末 １０/３末

9

０８/３ ０９/３ １０/３

自己資本比率 34.3% 29.8% 33.1%

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

2,644

▲2,175

▲610

965

▲383

▲658

4,771

▲1,702

▲1,574

（▲1,143）

※（ ）内数字は為替換算調整勘定
〔単位：百万円〕



第２次中期経営計画の概要

第３次中期経営計画の概要

２０１１年３月期～２０１３年３月期
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長期ビジョン

幼児から高齢者まで、
心の豊かさと体の健康
づくりを支援

限りある資源を有効活用し、
地球にやさしいものづくりを
めざす

グローバルブランドの確立をめざす

健康環境

11
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当社の事業機会

環境

■幼児の情操を育むリトミック教育
■心の健康のための大人の音楽教室
■幼児・児童の運動能力向上のための体育教室
■成人向け健康教室、介護予防教室

■楽器用木材資源の有効活用
■木材に代わる素材の活用（樹脂製ピアノアクション等）
■省エネルギー電子楽器
■ＣＶＴ・ＬＥＤ向け異形圧延金属部品加工
■防音室による快適音環境の提供

インドネシア植林事業（現在東京ドーム30個分）

幼児リトミックコース「くるくるクラブ」

健康

12
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基本方針

１．成長市場へ向けたチャレンジ

■成長する中国市場に対し、当社総合力を発揮

■高齢化社会に向けた健康増進事業の拡大

■自動車ＣＶＴ向け金属加工など環境対策関連部品加工の拡大

２．基盤事業の構造改革による収益性向上

■楽器国内販売の構造改革

■楽器生産体制の全体最適化

■教育ソフトの充実と、教育・サービス事業の効率化

13
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分野 市場環境

個人消費の回復は見込めず、ピアノ販売は減少傾向。電子ピアノは量

販店ルート比率拡大。

底堅いピアノ需要があり、最近の急激な落ち込みから緩やかに回復。

市場の厳しさは継続。中東欧市場は拡大の余地あり。

ピアノ販売は成長継続。富裕層の拡大により、製品の二極化が進行

し、ブランド間競争がさらに激化。

電子ピアノ市場は微増となるが、拡大のスピードは未知数。

アジアを中心に成長基調。

習い事の多様化。子ども手当の導入。

子どもの体力低下に伴い、運動へのニーズが高まる。

中高年の健康志向高まる。

医療費の高騰を受け、介護予防市場が拡大。

ＣＶＴ市場は省エネ・環境対策により、今後年率１０％の伸びを予測。

ディスクリート半導体（※）市場は、２０１０年度前年比１０％の成長。

楽
器

教
育
関
連

素
材
加
工

事業環境認識

日本

北米

欧州

成熟市場

中国

その他地域

子ども 成熟市場

自動車業界

成長市場

大人

高齢者
成長市場

半導体業界

成長市場

当社を取り巻く事業環境

中国市場、介護予防市場、ＣＶＴ市場、高付加価値半導体市場が成長

※ディスクリート半導体・・・トランジスタ・ダイオード・コンデンサ等、単機能の半導体の総称

14
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７つの重点戦略

１．グローバルブランドの確立

２．中国市場で総合力を発揮

３．国内市場の効率的販売体制構築

４．ピアノ世界販売の拡大

５．さらに魅力ある音楽教室をめざす

６．全年齢の健康づくり支援事業拡大

７．金属事業の生産体制強化

15
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①グローバルブランドの確立

高付加価値モデルを世界市場で拡販し、ブランド力向上のための基盤を整備

１．Ｓｈｉｇｅｒｕ Ｋａｗａｉシリーズの拡販

２．ピアノづくりの将来を見据えた生産・開発体制を整備

■さらなる高品質モデルの開発に取り組むと
ともに、アップライトピアノモデルを投入

■国内は都市部旗艦店を活用し、Shigeru 
Kawai販売体制を整備

■MPA（※）を増員し、アフターサービス体制を

強化

■竜洋工場をマザー工場とし、高付加価値ピアノ
の企画・製造への取り組みを強化

■カワイインドネシアにおけるコスト・品質の競争力
を向上、世界市場戦略モデルを開発

■ピアノエンジニアの育成を行い、技術的優位性
を確保

創設30周年を迎えた竜洋工場

発売10周年を迎えたShigeru Kawaiグランドピアノ

※ＭＰＡ（Ｍａｓｔｅｒ Ｐｉａｎｏ Ａｒｔｉｓａｎ）・・・高度な技術を有し、厳格な実技試験に合格したピアノ調律技術者にのみ与えられる当社資格

16
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２．普及価格帯モデルを増やし、幅広い層へ拡販

４．アフターサービス体制の充実を図る

上海市内のカワイ音楽教室併設店舗

３．都市部を中心に音楽教室展開を加速

②中国市場で総合力を発揮

成長が続く中国市場で、需要創造から生産、販売、サービス体制の強化を図る

■OEM先との連携をさらに強化し、コスト競争力の高いピアノを投入

■河合寧波の部品供給能力を増強
■電子ピアノの市場投入機会を逃さず対応を図る

■幼児グループコースから順次導入し、カワイ音楽教
育システムの浸透を図る

■MPAサービス体制を充実してピアノの品質維持を図り、現地調律師の育成を実施

１．強いブランド力を背景に、学校販売を強化

■Shigeru Kawaiシリーズを軸に、音楽大学等学校販売への取り組みを強化

■日本製高付加価値ピアノの拡販

17
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１．店舗を核とした販売活動を展開

■東名阪旗艦店（カワイ表参道、カワイ名古屋、梅田ショップ（11/3期リニューアル））

を核とした販売活動を強化
■ホール、イベントスペースを有する主要ショップは、より専門性の高い情報発信型

店舗に転換を図る
■国内販売・展示拠点の統廃合を推進

③国内市場の効率的販売体制構築

２．音楽教室との相乗効果を生かした販売の効率化

■音楽教室併設店舗を拡大
■音楽教室・調律サービスとの新たな三位一体販売活動

にシフト

３．ＩＴ（ＣＲＭ・インターネット等）の効果的活用を図る

■ＣＲＭ活用による業務改革、顧客情報管理を進化
■「ピアノ教室ネット」（10/3月開設）を活用し、個人音楽教室との結びつきを強化

都市部へ資源を集中し、市場縮小に対応した販売体制を構築

展示スペースを備えた音楽教室

18
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④ピアノ世界販売の拡大

市場別販売・製品戦略を策定し、ピアノ販売の拡大をめざす

１．成熟市場での販売量回復

■市場別に細かく商品企画を行い、競争力の高い
製品を投入

■主力シリーズをモデルチェンジ

２．成長市場での量的拡大

■世界最大のピアノ市場である中国市場に対し、
当社総合力を発揮し、全力で取り組む

３．新興市場の開拓強化

■Shigeru Kawaiを軸として、音楽学校への導入

を推進
■インドネシア製普及価格モデル、低価格戦略モデ

ルの投入
■アジア地域において、需要創造のための音楽教室

を展開
カザフスタンの当社取引先店舗

19
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２．魅力ある音楽教育システムの構築

１．都市部を中心とした教室新設

⑤さらに魅力ある音楽教室をめざす

都市部人口集中エリアへ音楽教室を新設し、生徒数を増加

■東名阪を中心に、人口集中エリアや、大型ショッピ
ングモール内に教室新設

■地方エリアでは、幼稚園・保育園教室、一般施設へ
の教室開設を推進

■地域の中核教室に、「ミュージックアテンダント」配置

横浜みなとみらい教室（10/3月オープン）

■新たな教育指導体制により新コース（子ども、ポピュラー、
うた等）を開発

■ピアノコースメソッドのリニューアルを実施し、指導面で
の強化を図る

■体育教室とのコラボレーションにより、「健康」 「音楽」を
コンセプトにした大人コースの展開

20
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■児童高学年向け体育コースの新設
■スポーツコース（新体操クラス等）の拡充

３．カワイ体育教室のコース新設・拡充

２．特定保健指導事業の推進

１．介護予防事業の拡大

カワイモバイル
ヘルスアップシステム

⑥全年齢の健康づくり支援事業拡大

全年齢層に向けた健康増進事業を、全国市町村を対象に推進

■地域支援事業に対する高齢者向けプログラムの導入
■介護予防運動指導員の養成

■モバイルヘルスアップシステムの活用
■国民健康保険の窓口となる市町村への

提案推進

個人の体重や歩数などの
日々の実践記録を、携帯
電話から入力することで、
集計や指導が簡単にでき
る健康づくり支援システム

21
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カワイ精密金属株式会社 浜松新工場

１．浜松新工場の投資効果を発揮

３．半導体・自動車に次ぐ第３の柱を構築

⑦金属事業の生産体制強化

市場拡大が見込める環境関連部品金属加工の生産体制をさらに強化

■10/3期に増設した浜松新工場に設備を導入し、

生産能力を増強。取引先への安定供給と受注
確保に努める

■当社の高品質・高精度の異形圧延技術が応用
できる高付加価値部品の加工技術開発

２．QCDの向上により、技術競争力を確保

■浜松・松本両工場で、生産方式のさらなる改善に取り組む
■QCD業界No.1をめざし、取引先の拡大を図る

22



２０１１年３月期
通期業績予想と重点戦略
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１０/３ １１/３ １３/３

実績 利益率 利益率 前期差異 伸長率

ｰ

2.9%

2.5%

1.4%

＋29.4

▲4.0

＋5.3%

▲19.0%

▲22.2%

▲39.3%

▲4.3

▲5.2
▲3.6円

▲10.2円

ｰ

3.7%

3.4%

2.4%

予想 計画

640
25
24

当 期 利 益 13.2 8.0 10 12
US$

EURO

為替レート 93.6円 90円 90円 90円

計画

120円

売 上 高 590.0
営 業 利 益

経 常 利 益

17.0
15.0

620
23
21

120円 120円

560.6
21.0
19.3

130.2円

１２/３

売上高は対前年5.3％の伸長。営業利益は為替影響、償却負担増により減益。
〔単位：億円〕
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２０１１/３ 通期業績予想

12

▲2.3

生徒減に
よる収入
減少

▲0.5

21.0

金属償却
費用増等

その他

10/3実績

17.0

11/3予想

▲1.7

為替影響

▲0.9

金属
受注増

＋1.4

経常利益の主な増減

営業利益の減少 ▲4.0億

為替差益の減少 ▲0.4億

当期利益の主な増減

経常利益の減少 ▲4.3億

雇用調整助成金未発生 ▲1.0億

営業利益の主な対前年増減要因
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２０１１/３ 事業別通期業績予想

素材加工事業が受注増により大きく増収

10/3
実績

11/3
予想 伸長率

256.0 ＋1.2%

▲2.4%

＋39.9%

▲20.4%

▲16.7%

＋5.3%

177.0

131.0

24.0

2.0

590.0

13/3
計画

情 報 関 連 30.2 23

そ の 他 2.4 2

楽 器 252.9 276

教 育 関 連 181.4

93.7

560.6

184

素 材 加 工 155

合計 640

10/3
実績

11/3
予想 伸長率

0.5 ▲81.5%

▲7.2%

▲12.9%

－

－

▲19.0%

13.0

6.0

0

0

17.0

13/3
計画

情 報 関 連 ▲0.1 0

そ の 他 0 0

楽 器 2.7 3

教 育 関 連 14.0

6.9

21.0

14

素 材 加 工 11

合計 25

売上高

営業利益

500

510

520

530

540

550

560

570

580

590

600

560.6 ＋3.1 ▲4.4

＋37.3 ▲6.2
▲0.4 590.0

楽器 教育関連 素材加工

情報関連 その他

10/3実績

為替の影響額
▲5.7億

（＋8.8）

11/3予想

13

18

▲2.2

▲1.0
▲0.9

＋0.1 0

21.0

17.0楽器
教育関連

素材加工 情報関連 その他

10/3実績

（＋0.1）

為替の影響額
▲2.3億

11/3予想

25

〔単位：億円〕

〔単位：億円〕
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中国市場は対前期20％増。13/3期には当社海外販売の最大市場に

34.8 34.9 35

0

20

40

60

80

10/3 11/3 13/3

欧州

40.4

48.5

63

0

20

40

60

80

10/3 11/3 13/3

106.9
100

93

0

50

100

150

10/3 11/3 13/3

52.9 53.1 56

0

20

40

60

80

10/3 11/3 13/3

17.9 19.5

29

0

20

40

60

80

10/3 11/3 13/3

中国

その他日本

北米

（＋0.0%）

（＋20.0%）
（＋0.4%）

（▲6.5%）

日本
33%

その他
11%

北米
20%

欧州
13%

中国
23%

実績 予想 計画

【13/3期 地域別売上高比率】

（億円） （億円） （億円）

（億円） （億円）

実績 予想 計画 実績 予想 計画

実績 予想 計画 実績 予想 計画

（＋8.9%）

26

２０１１/３ 楽器事業地域別業績予想

対10/3伸長率

（＋1%）

（＋56%）
（＋6%）

（▲13%）

（＋62%）
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２０１１/３ 主要事業半期業績予想

素材加工事業は前下半期に引き続き、堅調に推移。

楽器事業

営
業
利
益

売
上
高

教育関連事業 素材加工事業

118.0 121.0

134.9 135.0

0

50

100

150

200

250

300

10/3 11/3

92.1 90.0

89.3 87.0

10/3 11/3

32.4
62.0

61.3

69.0

10/3 11/3

-3.0

5.1
3.5

-2.4

-5

0

5

10

15

10/3 11/3

8.4 7.5

5.6
5.5

10/3 11/3

1.3
2.4

5.6 3.6

10/3 11/3

〔億円〕

〔億円〕

252.9 256.0

181.4 177.0

93.7
131.0

2.7 0.5

13.014.0

6.9 6.0

上期

下期

上期

下期

（＋2.5%）

（0.0%）

（▲2.3%）

（▲2.6%）

（＋91.4%）

（＋12.6%）

（▲31.4%）

（ - ）

（▲1.8%）

（▲10.7%）

（＋84.6%）

（▲35.7%）

実績 予想 実績 予想 実績 予想

実績 予想実績 予想

実績 予想 27
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中国市場に向けた生産販売諸施策に注力

148.0 154.0

41.0 41.5

9.9 9.1

54.0 51.4

10/3 11/3

（＋4.1%）

（＋1.2%）

（▲8.1%）

252.9

■楽器事業

実績 予想

電子
オルガン

電子ピアノ

ピアノ

〔単位：億円〕

その他 （▲4.8%）

256.0

28

２０１１/３ 主要事業の重点戦略

生産関連

・河合寧波のピアノ部品生産能力増強
・竜洋工場・カワイインドネシアの工程改善

製品関連

・都市部旗艦店を核とした販売体制を構築
・中国学校販売の強化
・新興市場での開拓活動強化

販売関連

・中国市場向けアップライトピアノ
のラインナップ拡充

・普及価格帯デジタルピアノの
モデルチェンジ

デジタルピアノ ＣＮ３３ （６月発売）



Copyright 2010 Kawai Musical Instruments Mfg.Co.,Ltd. 

金属事業の受注増加に対応するための生産体制を強化

139.4 134.5

42.0 42.5

10/3 11/3

66.5

108.0

20.6

16.0

6.6

7.0

10/3 11/3

■教育関連事業

■素材加工事業

実績 予想

実績 予想

93.7

131.0

181.4 177.0

（＋1.2%）

（▲3.5%）

（＋62.4%）

（▲22.3%）

（＋6.1%）

体育事業

音楽教室
事業

音響事業

塗装事業

金属事業

29

２０１１/３ 主要事業の重点戦略

音楽教室事業

・都市部を中心に、生徒拡大を図る
・新ピアノメソッド・新レッスンコースの開発
・中国において幼児グループコースを展開

体育事業

・介護予防教室の開拓活動を強化
・自治体・企業向け、特定保健指導教室の提案を推進

金属事業

・浜松新工場への生産設備導入
・新工場稼動に向けた人材補充・育成
・半導体・自動車に次ぐ、第３の柱となる部品の開発
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81.8
75.8

65.0

35

53

84.2

34.3%

29.8%
33.1% 34.2%

36% 38%

0

50

100

150

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3 13/3

0%

10%

20%

30%

40%

有利子負債

自己資本比率

新中期経営計画

（億円）

２０１１/３ 財務計画

１０/３
実績

１１/３
予想

１３/３
計画

有 利 子 負 債 65.0 53 35
140
370

135130.0純 資 産

380.0総 資 産

１２/３
計画

375

75.8
125.6
379.1

第２次中期経営計画 第３次中期経営計画

予想実績 実績実績 計画 計画

有利子負債は65億円に減少し、自己資本比率は34％に上昇

〔単位：億円〕
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設備の内容
１０/３
実績

１１/３
計画

１２/３
計画

１３/３
計画

３ヶ年
合計

楽 器 事 業 1.5
3.5

10.5
1.0

16.0

16.5

4.0
4.5
2.5

13.5
22.0

0.5
11.5

2.5
54.0

生産設備・店舗改装他 7.5 4.5
教育関連事業 音楽教室の新設他

金属事業生産設備他

情報化投資他

4.5 4.5
素材加工事業 10.5 9.0
そ の 他 1.0 1.0

合計 23.5 19.0

31.5

16.5

11.5

23.5

19

28.4

17.518.518.51817.8

12.9

0

5

10

15

20

25

30

35

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3 13/3

設備投資額

減価償却費

（億円）

第２次中期経営計画 第３次中期経営計画

計画実績 実績実績 計画 計画

〔単位：億円〕

２０１１/３ 設備投資計画

金属事業生産設備、店舗改装、教室新設等、重点戦略に基づく投資を実施
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２０１１/３ 株主利益還元方針

経営基盤の安定化に向けた内部留保を確

保しつつ、株主各位への安定配当を行う。

基本方針

２０１１年３月期 期末配当

１株当たり２.５円を予定

32



この資料には、当社の現在の計画や業績見通しなどが含まれておりま

す。それら将来の計画や予想数値などは、現在入手可能な情報をもと

に、当社が計画・予測したものであります。実際の業績などは、今後の

様々な条件・要素によりこの計画などとは異なる場合があり、この資

料はその実現を確約したり、保証するものではございません。

ー お問い合わせ先 ー

〒430-8665 静岡県浜松市中区寺島町200

株式会社河合楽器製作所 総合企画部広報課 森口 Tel 053-457-1226
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