
決算概況 
2015年3月期 



●グローバルブランドを確立する 

世界の音楽文化創造の担い手としての責任と 
誇りを持ち、堅実な成長と発展を目指す 

●音楽文化の普及に貢献する 

●お客様や株主の皆様からの高い信頼を得る 

●収益性を高め継続的な発展を目指す 

将来ビジョン 
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ピアノ事業を礎に様々な事業を展開 

楽器製造業 

電子楽器事業 

素材加工事業 

音楽教育事業 

その他事業 

ピアノ事業 

電子楽器事業部 

カワイ精密金属など 

カワイ音楽教室 
カワイ体育教室 

カワイビジネス 
ソフトウエアなど 

調律技術者養成所設立 

カワイ精密金属 設立 カワイビジネスソフトウエア 設立 

ピアノ事業 

電子オルガン製造開始 

100年ブランド 
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創業者 河合小市 二代目社長 河合滋 現社長 河合弘隆 
1927年～1955年 1955年～1989年 1989年～ 

ピアノに対する技術と情熱が一貫して受け継がれている 

社長在任期間 
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継承 



ピアノづくりのイノベーターとしての地位を確立 
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Shigeru Kawai ピアノ研究所 

イノベーション 
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国際コンクールでの活躍や著名アーティストからの高い評価 
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仙台・大宮・横浜・京都・広島・太宰府のリニューアル計画進める 

札幌 

太宰府 
広島 

仙台 
大宮 
横浜 

京都 
千葉 

名古屋 表参道 
梅田 

旗艦店 
主要ショップ 
一般ショップ 

店舗戦略 

カワイ広島 

大宮ショップ 
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質の高いレッスンや、コースの拡充などで収益性の向上を図る 

Shigeru Kawai  
レッスンルームイメージパース 

子どもピアノコース 

カワイ梅田コンサートサロン 

教育戦略 



米国　ヒューストン直営店 

ロシア 

インド 

モンゴル 

メキシコ ブラジル 

アルゼンチン 

カワイ直営店 カワイ代理店 

タイ 

フィリピン 
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米国の直営店展開や新興市場での全世界的に販売網を拡大 

カワイアメリカコーポレーション 

カワイヨーロッパ 

カワイ UK 
カワイピアノ・ロシア 

カワイミュージックインドネシア 

河合貿易(上海)有限公司 

カワイオーストラリア 

カワイ海外拠点 

海外戦略 



中日友好新年音楽会(2015年1月13日) 

中日友好交流基金を設立 
中国市場での認知拡大・信頼性の向上 

日中交流コンサート開催 

マスタークラス開催(演奏家育成) 

音楽指導セミナー開催 

調律技術研修会開催 
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海外戦略 

調印式の様子(2014年8月4日) 
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売上高 営業利益 

547.4 

〔単位：億円〕 

603.9 
663.4 

11.7 

19.1 
15.6 

570 
600 

640 

中期経営計画 
目標売上高 710.0 

24.0 

2015年年3⽉月期 　説明会資料料�Copyright  2015  Kawai  Musical  Instruments  Mfg.Co.,Ltd.  � 11�

中期経営計画 
目標営業利益 

18.0 

23.0 

32.0 

経営体質の強化・収益性向上を目指す 

第４次中期経営計画 



重点戦略 
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海外販売のさらなる拡大 
　・電子ピアノの世界的拡販 
　・中国新会社設立 
　・ロシア、米国の直営店開設 

国内販売の収益性向上 
　・ユニット営業体制の整備 
　・ネオスタイルの準旗艦店展開 
　・音楽教室の収益力強化 



2016年3月期　連結計画 

2016年3月期　重点戦略　 

目次 

2015年3月期　連結業績 
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2015年3月期　連結業績 
2014. 4. 1  -  2015. 3. 31 



21.0 

2014年3月期 2015年3月期 
計画 
差異 計画比 前期 

差異 前期比 
実績 利益率 計画

2015.2.10 実績 利益率 

売 上 高 603.9 － 660.0 663.4 － +3.4 +0.5% +59.5 +9.9% 

営業利益 19.1 3.2% 17.0 15.6 2.4% ▲1.4 ▲8.2% ▲3.5 ▲18.3% 

経常利益 25.2 4.2% 18.5 19.4 2.9% +0.9 +4.9% ▲5.8 ▲23.0% 

当期利益 15.5 2.6% 13.0 10.5 1.6% ▲2.5 ▲19.2% ▲5.0 ▲32.3% 
為替レート 

US＄ 
EURO　　　　　　　　　　 

 
97.7円 
129.7円 

 
105.9円 
140.4円 

 
105.9円 
140.4円 

 
+0.0円 
+0.0円 

 
+8.2円 
+10.7円 

〔単位：億円〕 

2期連続増収　２期ぶり減益　 

2015年3月期　連結業績 
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売上高 営業利益

〔単位：億円〕 

売上高 

663.4億円 

112.9 億円 

349.6 億円 
166.3 億円 

情報関連 32.4 億円 
その他 2.1 億円 

楽器事業 

教育事業 

素材加工 

2015年3月期　連結業績 

2期連続増収　２期ぶり減益　 
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2014年3月期 
実績 

2015年3月期 
実績 前期比 

楽 器 299.1 349.6 +16.9% 

教育関連 170.3 166.3 ▲2.3% 

素材加工 102.8 112.9 +9.8% 

情報関連 29.5 32.4 +9.8% 

そ の 他 2.2 2.1 ▲4.5.% 

〔単位：億円〕 

□ 売上高 

603.9 

+50.5 ▲4.0 
+10.1 +2.9 ▲0.1 

663.4 

2014/3 
実績 

2015/3 
実績 

楽器 

教育 
関連 

素材 
加工 

情報 
関連 

その他 

2015年3月期　事業別業績 
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2014年3月期 
実績 

2015年3月期 
実績 前期比 

楽 器 2.4 ▲0.4  ー 

教育関連 12.1 8.8 ▲27.3% 

素材加工 6.4 7.4 +15.6% 

情報関連 ▲0.1 0.7 ー 

そ の 他 ▲0.2 ▲0.2 ー 

〔単位：億円〕 

□ 営業利益 

19.1 ▲2.8 
▲3.3 

+1.0 +0.8 　0.0 
15.6 

2014/3 
実績 

2015/3 
実績 

楽器 

教育 
関連 

素材 
加工 

情報 
関連 

その他 

2015年3月期　事業別業績 
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ピアノ 
台数ベース 

電子ピアノ 
台数ベース 

レート 2014/3  2015/3  

＄ 97.7 105.9 
€ 129.7 140.4 

1円円安変動での影響度(営業利益ベース) 

＄ ▲２７百万円/通期 
€ ＋２０百万円/通期 

欧州 

北米 日本 （億円） 

その他 

（億円） （%） 中国 

（億円） （%） 

（%） 

（億円） 

（%） （億円） 

（%） 

64.6 
74.1 

65.3 
54.6 

64.0 66.7 

45.4 51.2 

19.2 23.7 

2015年3月期　鍵盤楽器地域別業績 
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9,387 
現預金 

6,529 
売上債権 

7,405 
棚卸資産 

2,067 
その他 

流動資産 

19,306 
固定資産 

17,958 
その他負債 

17,062 
純資産 

2014年3月末 実績 

総資産  44,694 
〔単位：百万円〕 

7,993 
現預金 

7,056 
売上債権 

7,943 
棚卸資産 

2,000 
その他 

流動資産 

20,213 
固定資産 

4,894 
有利子負債 

4,576 
仕入債務 

17,454 
その他負債 

18,281 
純資産 

2015年3月末 実績 

総資産  45,205 
5,423 
有利子負債 

4,251 
仕入債務 

2015年3月期　連結財務状況 
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2016年3月期　重点戦略 



重点戦略 
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国内販売の収益性向上 
　　・ユニット営業体制の整備 
　　・ネオスタイルの準旗艦店展開 
　　・音楽教室の収益力強化 

海外販売のさらなる拡大 
　　・電子ピアノの世界的拡販 
　　・中国新会社設立 
　　・ロシア、米国の直営店開設 



国内営業組織刷新 

地域経営重視 
32ユニット体制 
・三位一体によるユニット化 
・マネジメント力の強化 
・業務改革による活動量アップ 
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店舗機能強化（音楽サロン） 
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イベントによる 
新規顧客開拓 

岸美奈子さん(ピアニスト) 

青島広志さん(音楽家) 



店舗機能強化（音楽教室） 
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Shigeru Kawai  
レッスンルームイメージパース 

快適な教育環境 
質の高いレッスン 



大宮 
ソニックシティ 

大宮ショップ 

太宰府 

大 宮 

横 浜 

仙 台 

京 都 

店舗リニューアル 

中核都市強化 
タッチポイント拡大 
・店舗機能の強化 
・お客様とのブランド接点の場として 
　旗艦店・準旗艦店の整備完了 
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表参道 

名古屋 

梅 田 

札 幌 

千 葉 

カワイ広島 

カワイ横浜 

広 島 
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8 

2015/3 実績 2016/3 計画 

楽器事業　収益性改善 

国内楽器事業 営業利益 ピアノ販売拡大 
楽器利益改善 
Shigeru Kawai 拡販⇒ 150％up 
高付加価値製品の販売促進⇒ 単価10％up 
国内ピアノシェア向上⇒ 5％up 
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2.6億円 

7.1億円 

〔単位：億円〕 



音楽教育事業　収益力強化 

高付加価値コースの 
開設による利益拡大 
ピアノコース展開の加速�
『Shigeru  Kawai』による質の⾼高いレッスン�
学研コースの拡⼤大 
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　音楽教室400教場新設 

音楽教育事業　事業拡大 

小山東教室（栃木）

竹ノ塚教室（東京）

川崎教室（横浜）フレスポ教室（静岡）

徳重教室（愛知）

セリオ西神南教室（兵庫）

姪浜教室（福岡）

ガーデンモール木津川教室（京都）

教室開設強化による事業拡大 
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ガーデンモール木津川教室(京都) 

セリオ西神南教室(兵庫) 

蛭浜教室(京都) 

徳重教室(愛知) 

フレスポ教室(静岡) 

小山東教室(栃木) 

竹ノ塚教室(東京) 

川崎教室(横浜) 



音楽教室事業の目標 
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2015/3 実績 2016/3 計画 

ピアノコース生徒数 
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2015/3 実績 2016/3 計画 

音楽教室事業 
売上高 営業利益 

生徒数 8,000人増 (＋12％) 

営業利益 
4.5億円 

営業利益 
6.8億円 

音楽教育事業　収益性強化 

〔単位：億円〕 〔単位：千人〕 
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■ 中国事業拡大への投資 
■ ロシア・米国の投資効果発揮と販売網の拡大 
■ 戦略モデルの投入と柔軟な供給体制 

海外事業への積極投資と戦略モデル投入により、海外売上13%伸長 

海外の成長加速 

日本 3 万台 
65億円（+19%） 

北米 2 万台 
79億円（+18%） 中国 5 万台 

87億円（+20%） 

欧州 4万台 
54億円（+5%） 

その他地域 1.3 万台 
23億円（△3%） 

ピアノ 電子 
ピアノ 

地域別鍵盤楽器販売台数と売上高 
※ 円グラフは売上構成比 
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中国新会社設立 

中国事業拡大に向け、資本増強を計画 

■新会社 河合楽器（中国）への移行 
・アフターサービス体制の整備 
・中国に教育基金を設立し、教育事業展開を加速 20 

40 

60 

80 

100 

2014/3 2015/3 2016/3 

計画 実績・見通し 

■カワイブランドの価値向上 
・日中音楽文化交流活動の積極展開　　 

■中国市場向け電子ピアノラインナップの充実 
・企画商品の投入　　 

売上高（億円） 

三位一体の収益基盤構築と電子ピアノ増で、20%の伸長 
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実績 

 
実績 

 
実績 

 
計画 

鍵盤楽器販売（千台） 



米国　ヒューストン直営店 

ロシア 

インド 

モンゴル 

メキシコ ブラジル 

アルゼンチン 

カワイ直営店 カワイ代理店 

タイ 

フィリピン 
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米国の直営店展開や新興市場での全世界的に販売網を拡大 

カワイアメリカコーポレーション 

カワイヨーロッパ 

カワイ UK 
カワイピアノ・ロシア 

カワイミュージックインドネシア 

河合貿易(上海)有限公司 

カワイオーストラリア 

カワイ海外拠点 

海外戦略 海外戦略 
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戦略モデルの展開とフレキシブルな生産体制 
競争力の高い戦略モデルを世界に供給 
複数拠点の生産体制を活かし、市場変化・為替変動に柔軟に対応 

インドネシア 

日本（竜洋） 

中国 
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2016年3月期　連結計画 
2015. 4. 1  -  2016. 3. 31 



2015年3月期 2016年3月期 中計 
差異 中計比 前期 

差異 前期比 
実績 利益率 中計 計画 利益率 

売 上 高 663.4 － 640.0 710.0 － +70.0 +10.9% +46.6 +7.0% 

営業利益 15.6 2.4% 32.0 24.0 3.4% ▲8.0 ▲25.0% +8.4 +53.8% 

経常利益 19.4 2.9% 30.0 22.0 3.1% ▲8.0 ▲26.7% +2.6 +13.4% 

当期利益 10.5 1.6% 17.0 14.0 2.0% ▲3.0 ▲17.6% +3.5 +33.3% 

為替レート 
US＄ 
EURO　　　　　　　　　　 

 
105.9円 
140.4円 

 
90.0円 
120.0円 

 
120.0円 
130.0円 

 
+30円 
+10円 

 
+14.1円 
▲10.4円 

〔単位：億円〕 

売上高は当初計画以上の推移 

2016年3月期　連結業績計画 
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売上高 営業利益

547.4 

〔単位：億円〕 

603.9 
663.4 

11.7 

19.1 
15.6 

570 
600 

640 

中期経営計画 
目標売上高 710.0 

24.0 
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中期経営計画 
目標営業利益 

18.0 

23.0 

32.0 

中期経営計画を上回る売上高 

2016年3月期　連結業績計画 



2015年3月期 
実績 

2016年3月期 
計画 前期比 

楽 器 349.6 390.0 +11.6% 

教育関連 166.3 173.0 +4.0% 

素材加工 112.9 111.6 ▲1.2% 

情報関連 32.4 33.5 +3.4% 

そ の 他 2.1 1.9 ▲9.5% 

〔単位：億円〕 

663.4 
+40.4 +6.7 ▲1.3 +1.1 ▲0.2 

710.0 

2015/3 
実績 

2016/3 
計画 

楽器 

教育 
関連 

素材 
加工 

情報 
関連 

その他 

□ 売上高 

2016年3月期　事業別業績計画 
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2015年3月期 
実績 

2016年3月期 
計画 前期比 

楽 器 ▲0.4 7.0 ー 

教育関連 8.8 11.4 +29.5.% 

素材加工 7.4 7.3 ▲1.4.% 

情報関連 0.7 ▲0.4 ー 

そ の 他 ▲0.2 ▲0.3 ー 

〔単位：億円〕 

15.6 

+7.4 
+2.6 ▲0.1 ▲1.1 

▲0.1 24.0 

2015/3 
実績 

2016/3 
計画 

楽器 

教育 
関連 

素材 
加工 情報 

関連 
その他 

2016年3月期　事業別業績計画 

□ 営業利益 
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レート 2015/3 2016/3 

＄ 105.9 120.0 
€ 140.4 130.0 

1円円安変動での影響度(営業利益ベース) 

＄ ▲２８百万円/通期 
€ +２１百万円/通期 

欧州 

北米 日本 （億円） 

その他 

（億円） （%） 中国 

（億円） （%） 

（%） 

（億円） 

（%） （億円） 

（%） 

74.1 
87.0 

54.6 
64.8 66.7 

78.5 

51.2 54.0 

23.7 23.1 

2016年3月期　鍵盤楽器地域別業績計画 

ピアノ 
台数ベース 

電子ピアノ 
台数ベース 
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〔単位：億円〕 

設備投資計画 
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2014/3 
実績 

2015/3 
実績 

2016/3 
計画 

楽 器 8.5 7.7 12.2 生産設備・店舗改装他 

教 育 関 連 3.5 1.9 3.6 音楽教室の新設他 

素 材 加 工 3.4 9.2 6.0 金属事業生産設備他 

そ の 他 2.3 0.2 1.0 

合計 17.7 19.0 22.8 

17.7 
14.6 

19.0 

15.0 

22.8 

15.7 

設備投資計画の推移 

0  

10  

20  

30  

2014/3 
実績 

2015/3 
実績 

2016/3 
計画 

設備投資額 減価償却費 
〔単位：億円〕 



営業利益率  ：　５％ 
自己資本比率：４０% 
ＲＯＥ  ：１０% 
配当性向  ：２０％ 

2012年3月 
実績 

2013年3月 
実績 

2014年3月 
実績 

2015年3月 
実績 

2016年3月 
計画 

売上高営業利益率 4.4% 2.1% 3.2% 2.4% 3.4% 

自 己 資 本 比 率 40.4% 43.3% 38.1% 40.3% 40.1% 

ROE 
(自己資本利益率) 11.3% 6.1% 9.4% 6.0% 7.5% 

配当性向 21.3% 36.2% 24.6% 35.8% 26.6% 

目標とする経営指標 
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この資料には、当社の現在の計画や業績見通しなどが含まれております。それら将来の
計画や予想数値などは、現在入手可能な情報をもとに、当社が計画・予測したものであ
ります。実際の業績などは、今後の様々な条件・要素によりこの計画などとは異なる場
合があり、この資料はその実現を確約したり、保証するものではございません。 


